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Organisationsanalyse
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Professionen und Kompetenzen Wissens- und Kompetenzmanagement

Bereitschaft zur Zusammenarbeit

Wie zufrieden sind die Mitarbeiter:innen mit den Kooperationsgefässen?

Welche Kompetenzen haben wir im Team? Welche holen wir von extern ein?
Leitungspersonen, Klassenlehrpersonen, Fachlehrpersonen, Schulische Heilpädagog:innen, 
Lehrpersonen für Deutsch als Zweitsprache, Schulische Sozialarbeiter:innen, 
Logopäd:innen, Ergotherapeut:innen, Psychomotoriktherapeut:innen, Sozialpädagog:innen, 
Hortleiter:innen, Fachfrau/mann Betreuung, Betreuungsassistenzen, Hausdienst, 
Schulassistenzen, Senior:innen, Zivildienstleistende, Schulpsychologischer Dienst, 
Fachzentren, Beratung und Unterstützung (B&U) etc.

Woher wissen die Mitarbeiter:innen von den Kompetenzen der Kolleg:innen? 
Bei welchen Gelegenheiten können sie voneinander lernen?

Wie schätzen wir das Vertrauen untereinander ein? Welche Strategien gibt es für den Umgang mit Konflikten? Welche Haltungen könnten die Kooperation 
gefährden? Gibt es Widerstände?
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Kooperationsgefässe Kommunikation
Wie heissen die Kooperationsgefässe / Teams, welche Ziele und Aufgaben 
haben diese, welche Mitarbeiter:innen / Professionen gehören dazu und wie 
häufig findet der Austausch statt?
Pädagogische Konferenz, Schulkonferenz, Personalkonferenz, Schulleitungskonferenz, 
Weiterbildungstage, Q-Tage, Stufenteams, Pädagogische Teams, Unterrichtsteams, 
Klassenteams, Förderteams, Fachteams, Sonderpädagogisches Team, Betreuungsteam, 
Steuergruppe, Leitungsteam, Therapieteam, Interdisziplinäres Team, Projektgruppen, 
Arbeitsgruppen, Q-Gruppen, Elternmitwirkungsgefässe etc.

Welche Kommunikationswege und Kommunikationsmittel nutzen 
wir (für welche Inhalte)? Welche expliziten oder impliziten Regeln zur 
Kommunikation gibt es?
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Wünsche und Erwartungen

Bisherige Entwicklungen in der schulischen Zusammenarbeit

Zeitstrahl

Warum wollen wir mit den ZaS-Bausteinen arbeiten? Welche Erwartungen gibt es auf Leitungs-, Team- und Mitarbeiter:innen-Ebene?

Wie haben wir Zusammenarbeit an unserer Schule bereits thematisiert? Welche Weiterbildungen, Projekte etc. wurden zum Thema bereits durchgeführt? 
Welche Anknüpfungspunkte, positive Erfahrungen, Perlen oder Good Practice gibt es?
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Konzepte, die auf Zusammenarbeit wirken Andere Entwicklungsschwerpunkte

Zeitliche Ressourcen und Termine

Zeitstrahl

Sonderpädagogisches Konzept, Betriebskonzept, Notfallkonzept, Organigramm, 
Kommunikationsregeln etc.

Was steht im Schulprogramm? Welche Projekte stehen an?

Welche zeitlichen Ressourcen haben wir für die Auseinandersetzung mit dem Thema? Welche Termine stehen dafür zur Verfügung?
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